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CERTIFIKACE A VZDELAVANI UCETNICH V CR
ZKOUSKA CiSLO 4

MANAZERSKA EKONOMIKA

PILOTNI ZKOUSKOVE ZADANI

UVODNI INFORMACE

Struktura zkouSkového zadani:
e testové otazky,

e otdzky s volnou odpovédi,
e ptiklady a ptipadové studie.

VSechny otazky a piiklady jsou ocenény maximalnim poctem bodl podle narocnosti.
Spravnym vyfeSenim vSech casti zkousky lze ziskat maximalné 100 bodi. Pro uspésné
slozeni zkousky je tfeba dosdhnout minimalné 50 bodu.

Povolené pomiicky: psaci potieby a kalkulacka.

Casovy limit stanoveny pro vypracovani zkousky: 3 hodiny.
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Certifikace a vzdélavani ticetnich v CR Manazerska ekonomika

Pilotni zkouskové zadani

Testové otazky €. 1 - 20 (celkem 20 bodi)

Odpovéd’, kterou povaZujete za spravnou, zakrouzkujte. Vzdy plati pouze jedna spravna odpovéd'.
Za kazdou spravné zodpovézenou otazku mizete ziskat 1 bod.

a)
b)
©)
d)
e)

Pokud 20% sniZeni ceny piva vedlo k 30 % ristu mnoZstvi penéz vydavanych na nakup
piva - pak, za jinak stejnych podminek, plati, Ze prisluSna poptavka je:

cenové neelastickd (nepruznd),

cenove jednotkove elastickd (pruznd),
cenov¢ elasticka (pruzna),

cenoveé dokonale elasticka (pruznd),
cenové¢ dokonale neelasticka (nepruzna).

Firma, kterda maximalizuje celkové prijmy (obrat, také vynosy) v nedokonalé konkurenci,
bude vyrabét objem produkce na drovni:

maximalnich primérnych nakladu,

minimalnich primérnych nakladd,

rovnosti meznich pfijmt (vynost) a meznich nékladd,
kde mezni ptijmy (vynosy) se rovnaji nule,

neplati zaddné z uvedenych nabidek.

Predpokladejte, Ze najemné je utvarené trzné bez vlivu regulaci statu. Pokud cena
rovnovazného trzniho najemného je 10 000 K¢ a jestlize pri této cené si kupujici preji
pronajmout 50 tisic byti a najemci chtéji pronajmout 40 tisic bytu, pak:

cena trzniho najemného bude mit tendenci vzrist nad 10 000 K¢ a nabizejici budou pronajimat
vice nez 40 000 tisic byta,

cena trzniho najemného bude smétovat k poklesu pod 10 000 K¢ a nabizejici budou pronajimat
méné nez 40 000 byta,

cena trzniho najemného bude mit tendenci klesnout pod 10 000 K¢ a kupujici budou ochotni
pronajmout mén¢ nez 50 000 bytq,

cena bude mit tendenci vzrist nad 10 000 K¢ a nabizejici budou ochotni pronajmout méné nez
40 000 bytu.

Hodnota implicitnich (oportunitnich) nakladi se rovna:

nule, protoze implicitni naklady se neplati,

tomu, co musi firma zaplatit za nakup vSech vstupt,

tomu, co musi firma zaplatit za nakup vstupti od jejich cizich vlastniki,

vynostum, které by pfinesly jeji vlastni vyrobni faktory ve své druhé nejlepsi ptilezitosti,
velikosti explicitnich ndkladd, od kterych odecteme zisk.
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Certifikace a vzdélavani ticetnich v CR

a)
b)
©)
d)
e)

Pilotni zkouskové zadani

Uspory z rozsahu vyroby znamenaji situaci:

pokud firma uSetii na variabilnich ndkladech, ale fixni naklady ji vzrostou,
pokud zvysi vydaje na svoje vstupy, ale cena produkce také vzroste,
pokud jsou fixni néklady klesajici,

pokud primérné néklady vyroby s objemem vyroby klesaji,

pokud je firma ziskova.

Ktery z nasledujicich vyrokii obsahuje zakon klesajicich vynosii?

pokud ztrojnadsobime vSechny vstupy, vystup se zvétsi méné nez trojnasobné,
pokud zvétSime jeden vstup, celkovy vystup roste stale pomaleji,

pokud ztrojndsobime jeden vstup, vystup se zvéEtsi vice nez trojnasobne,
pokud zvétSime jeden vstup, dodate¢ny vystup roste stale rychleji,

vSechny uvedené vyroky ho obsahuji.

JestliZe je export statkii a sluZeb niZsi neZ import statki a sluZeb plati:

hruby domaci produkt je vétsi nez hruby narodni produkt,
existuje deficit zahrani¢niho obchodu,

hruby domaci produkt je vétsi nez ¢isty domaci produkt,
existuje pfebytek zahrani¢niho obchodu,

existuje piebytek platebni bilance.

Manazerska ekonomika

Ktery z niZe uvedenych typii nezaméstnanosti ma nejvétsi vliv na vyznamné regionalni

rozdily ve vySi miry nezaméstnanosti:

frikéni nezaméstnanost,
strukturalni nezameéstnanost,
sezonni nezaméestnanost,
cyklicka nezaméstnanost,
pfirozend mira nezaméstnanosti.

Ceska narodni banka uskuteéni kursové intervence ve snaze zabranit

(zhodnoceni) ¢eské koruny. Kursové intervence provede tak, Ze:

nakupuje ceské koruny a soucasné nakupuje zahrani¢ni mény,
prodava Ceské koruny a souc¢asné nakupuje zahrani¢ni mény,
nakupuje ¢eské koruny a soucasné prodava zahrani¢ni mény,
prodava Ceské koruny a soucasné€ prodava zahrani¢ni mény,
zadna z vyse uvedenych odpovédi neni spravna.

© Institut Svazu ucetnich, a.s., 2008
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Certifikace a vzdélavani ticetnich v CR Manazerska ekonomika

10.

12.

a)
b)
©)
d)
e)

13.

a)
b)
©)
d)
e)

14.

a)
b)
©)
d)
e)
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Pilotni zkouskové zadani

Centralni banka v Ceské republice (CNB) pouziva jako klicovy nastroj v ramci operaci na
otevieném trhu nasledujici irokovou sazbu:

3 mé&sicni repo sazba,
lombardni sazba,
dvoutydenni diskontni sazba,
dvoutydenni repo sazba,

3M PRIBOR.

. PenéZni agregat M2 neobsahuje:

obézivo,

terminované vklady,

vklady s vypovédni lhitou do 3 mésicil,

vklady na pozédani,

obsahuje vSechny vyse uvedené polozky a) - d).

Fiskalni politikou rozumime ovliviiovani ekonomiky prostrednictvim:

zmén mnozstvi penéz v ekonomice,

zmény urokovych sazeb na penéznim trhu,
zmén ménového kurzu,

zmén vladnich vydaji a piijmd,

zadna z vyse uvedenych odpovédi neni spravna.

Zhodnoceni (apreciace) nominalniho ménového kurzu povede za jinak stejnych podminek:

k poklesu importu a riistu exportu,

k riistu importu a poklesu exportu,

k riistu importu a ristu exportu,

k poklesu importu a poklesu exportu,
ke zlepSeni obchodni bilance.

Pokud firma dosahuje objemu vyroby, ktery je oznacovan jako tzv. bod zvratu (angl. break
even point) potom:

vyrabi objem produkce, kdy se celkové piijmy (vynosy, trzby) rovnaji meznim nakladim,
vyrabi objem produkce, kdy se celkové ptijmy (vynosy, trzby) rovnaji fixnim nakladim,
vyrabi objem produkce, kdy se celkové pfijmy (vynosy, trzby) rovnaji celkovym néakladiim,
vyrabi objem produkce, kdy se celkové ptijmy (vynosy, trzby) rovnaji hrubému zisku,
vyrabi objem produkce, kdy se celkové piijmy (vynosy, trzby) rovnaji provoznimu zisku.



Certifikace a vzdélavani ticetnich v CR Manazerska ekonomika

17.

a)
b)
©)
d)
e)

19.

a)
b)
©)
d)
e)
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Pilotni zkouskové zadani

. Ukazatel EVA (economic value added) miiZzeme vyjadrit jako:

rozdil mezi MV A (market value added) a NOPAT,

rozdil mezi MVA a EBIT,

rozdil mezi NOPAT a kapitalovymi naklady (néklady na celkovy kapital),
soucet EBIT a kapitalovymi néklady (néklady na celkovy kapital),

soucet NOPAT a nakladt na kapital vyjadienych diskontni mirou.

. Postaveni komplementari se nejvice bliZi:

postaveni spolecniktli ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym,
postaveni spolecnikil ve vetejné obchodni spolecnosti,
postaveni je ovlivnéno rozhodnutim ¢lenské schiize,
postaveni je ovlivnéno rozhodnutim dozor¢i rady,
postaveni je ovlivnéno vysi vkladu.

Pomérovy ukazatel béZné likvidity (current ratio), ktery je mimo jiné vyuzivan ve finan¢ni
analyze, miZeme vypocitat:

jako pomér celkového dluhu a celkovych aktiv,

jako pomér celkového dluhu a celkovych pasiv,
jako pomér obéznych aktiv a kratkodobych zdvazk,
jako pomér obéznych aktiv a celkovych trzeb,

jako pomeér Cistého zisku a trzeb.

. Metoda Fizeni zasob Just-in-time (JIT) je zaloZena:

na snizovani nakladd na dopravu zésob,

na snizovani cen vstupti u dodavatelu,

na strategii pevnych objednacich termint zasob,

na strategii pravidelnych dodavek, které zajisti maximalni vyuziti skladovacich prostor,
maximalni koordinaci mezi dodavatelem a odbératelem.

Formu financovani, ktera spociva v odkupu pohledavek specializovanou firmou lze oznacit
jako:

operativni leasing,
finan¢ni leasing,
provozni leasing,
faktoring,

futures.



Certifikace a vzdélavani ticetnich v CR Manazerska ekonomika

Pilotni zkouskové zadani

20. Marketingova koncepce oznacovana jako 4 P zahrnuje:

a) vyrobek, cenu, servis, sluzby,

b) vyrobek, cenu, distribuci, komunikaci,

c) vyrobek, cenu, propagaci, komunikaci,

d) vyrobek, public relations, cenu, znacku,
e) vyrobek, cenu, servis, distribuci.
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Certifikace a vzdélavani ticetnich v CR Manazerska ekonomika

Pilotni zkouskové zadani

OtazKky s volnou odpovédi ¢. 1 - 10 (celkem 20 bodi)

Uvadgjte strucné a vystizné vysvétleni. Pokuste se vystihnout podstatu problému (max. do 10 vét).
Za kazdou spravné zodpoveézenou otazku miizete ziskat 2 body.

1. Vysvétlete na jaké vyrobky s ohledem na cenovou elasticitu (pruznost) a krivku poptavky
byste statu doporudili uvalit spotfebni dan, aby prijem z této dané byl pro stat co nejvyssi?
O jaké vyrobky by se pravdépodobné jednalo. Uved’te konkrétni priklady.

2. Vysvétlete uspory zrozsahu vyroby. Které firmy (v jakych odvétvich) mohou v realité
realizovat uspory z rozsahu vyroby.

3. Vysvétlete rozdil mezi nominalnim a realnym hrubym domacim produktem.

4. Co je to soucasna hodnota o¢ekdavanych vynosti. Jakym zptisobem ji miZeme vypocitat?

5. Strucné charakterizujte podstatu franchisingu. V ¢em spoc¢iva jeho vyhoda?

© Institut Svazu ucetnich, a.s., 2008 6



Certifikace a vzdélavani ticetnich v CR Manazerska ekonomika

Pilotni zkouskové zadani

6. Které zakladni nalezitosti musi obsahovat spolecenska smlouva?

7. Uved’te zakladni odliSnosti mezi osobni a kapitalovou spole¢nosti?

8. Co je to danovy S$tit? Jak ptisobi a ovliviiuje rentabilitu kapitalu?

9. Co je to metoda tFidéni zasob ABC? V ¢em spociva jeji podstata?

10. V ¢em se lisi planovani produktu a na néj navazujici rezimy Fizeni produktu pro pripad
spoti‘ebnich (B2C) a prumyslovych (B2B) produkti?

© Institut Svazu ucetnich, a.s., 2008 7



Certifikace a vzdélavani ticetnich v CR

Pilotni zkouskové zadani

Priklady a pripadové studie ¢. 1 - 10

Manazerska ekonomika

(celkem 60 bodit)

Bodové hodnoceni je uvedeno u kazdé otazky nebo dil¢iho ukolu. U vypocetnich piikladi uvadéjte

cely postup.

1. Na zakladé niZe uvedené tabulky dopliite chybéjici udaje. (10 bodu)

) 8 S PPN (1 bod)

3 57 (1 bod)

3 5 N (1 bod)

N (1 bod)

3 R TS (1 bod)

) I TS PPN (1 bod)

3 RN (1 bod)

R 7S (1 bod)

) R PPN (1 bod)

3 0 (1 bod)
Verejna, Komanditni Spols:cnf) sts . .
obchodni « rucenim Akciova spolecnost

o spolecnost ,
spole¢nost omezenym
o s q podnikani i e
ucel podnikani podnikani jiny podnikani i jiny
. . minimalné 1 C
mln./mavx .'p(:cet 1.1. komanditista a 1 maximalné 50 pokud fyzwkavosoba, tak
spole¢niki ‘s alespon 2
komplementat
ruceni spole¢niki komanditista jen do
za zavazKky kazdy plné splaceni, komplementar 1.2. 1.3.
spolec¢nosti plné
ano, minimalné 20.000.000
zékladni kapitsl ne 1.4 1.5 K& s vefejnou nabidkou
P & - 2.000.000 K& bez vefejné
nabidky
minimalni vklad ne komanditista 5.000 K¢& 1.6. Ano
statutarni organ spolecnici 1.7. jednatelé 1.8.
valna hromada
dalsi organy ne ne a event. 1.9.
dozor¢i rada
povinny rezervni ne ne L10. Ano
fond

© Institut Svazu ucetnich, a.s., 2008




Certifikace a vzdélavani ticetnich v CR Manazerska ekonomika

Pilotni zkouskové zadani

2. Vychazejte z niZe uvedené tabulky.

Dva podniky Gama a Beta maji nasledujici kapitalovou strukturu:

Alfa nepouZiva cizi kapital a Beta pouziva vlastni a cizi kapital v poméru 1:1.
Urokovéa mira z ciziho kapitalu (i) je 10%. Hruby zisk obou podnik je stejny a dan z piijmu je 30%.

K VK | CK | EBIT | Uroky | EBT | Dai | ZKP0 | gog
zdanéni

Gama 1000 200

Beta 1000 200
Ukoly:
2.1. Dopliite uvedenou tabulku. (14 bodii)
2.2. Zjistéte, zda funguje efekt financni paky a vysvétlete. (1 bod)
2.3. Zjistéte, zdali funguje efekt danového Stitu a vysvétlete. (1 bod)

2.4. Jaka by méla byt optimalni kapitalova struktura z hlediska skladby kapitalu? (1 bod)

3. Pan Simpson se rozhoduje, zda-li zméni svoje zaméstnani a bude provozovat taxi sluzbu.
Zjistil, Ze fixni mési¢ni naklady budou cca 18 000 K¢ (odpisy auta, leasing apod.), primérna
spoti‘eba automobilu se pohybuje kolem 8 1/100 km, cena 1 1 benzinu je 31,20 K¢ a ostatni
provozni niaklady budou 8 K¢é/km. Tarif (cena) za 1 km je 30 K¢.

3.1. Kolik kilometrii musi pan Simpson mési¢né najet, aby nebyl ztratovy (pouZijte bod
zvratu). (2body)

3.2. Dosud si pan Simpson vydélaval 12 000 K¢ za mésic. Jako taxikar si chce vydélat (zisk)
alespon 16 000 K¢. Kolik kilometri musi prumérné najet za mésic, aby vydélal tuto sumu.
(1 bod)

© Institut Svazu ucetnich, a.s., 2008 9



Certifikace a vzdélavani ticetnich v CR

Pilotni zkouskové zadani

4. Sestavte zakladatelsky rozpocet.

Znate tyto udaje:

podnik vyrabi jeden druh vyrobku

cena jednoho vyrobku bude 150 K¢

mzdy na 1 vyrobek budou 40 K¢

spotfeba materidlu na 1 vyrobek bude 50 K¢

ostatni pfimé naklady na 1 vyrobek budou 25 K¢

cena vyrobniho zafizeni, v¢etn¢ instalace je 2 300 000 K¢
odpisova sazba je 12 %

vlastni kapital, ktery je k dispozici, je 2 100 000 K¢
predpokladany ro¢ni prodej 90 000 vyrobka

urokova sazba za piipadny aver je 16 %

doba, na kterou bude Gvér poskytnut, je 5 let

ro¢ni najemné 600 000 K¢

vyse obézné¢ho majetku 700 000 K¢

naklady na socidlni a zdravotni pojiSténi ¢ini 35 % mzdovych ndklada
dail z ptijma je 25 %

Manazerska ekonomika

(10 bodi)

5. Firma QM ma fixni naklady 150 000 K¢, prumérné variabilni naklady (naklady na 1 ks) jsou
500 K¢. Cena za jeden kus je 2 000 K¢.

5.1. Vypocitejte bod zvratu. (2 body)
5.2. Jak se zméni bod zvratu, pokud se zvysi fixni naklady na 200 000 K¢. (1 bod)
5.3. Firma poZaduje zisk ve vysi 1 mil. K¢. Jaky objem produkce musi vyrobit? (1 bod)
© Institut Svazu ucetnich, a.s., 2008 10



Certifikace a vzdélavani ticetnich v CR Manazerska ekonomika

Pilotni zkouskové zadani

6. Firma Trust rozhodla na valné hromadé, Ze jeji dlouhodoby cil je zajistit svym akcionariam
na priStich 5 let pravidelny rist dividendy o 7 % ro¢né. Nominalni hodnota akcie je 1000 K¢
a soucasna hodnota dividendy se vyplaci v hodnoté 50 K¢.
Jaka bude vySe dividendy pro akcionare celkem po péti letech, pokud se firmé podafi splnit
tento zavazek (vyuZijte urocitel). (2 body)

7. Jaké jsou skute¢né naklady na kapital (WACC) v podniku s celkovymi aktivy ve vysi 150
mil. K¢, cizim kapitilem 45 mil. K¢, je-li irokova mira dluhu 8,5 %, vlastnici poZaduji
vynosnost 18 % a dan z prijmi pravnickych osob je 24 %? (2 body)

8. Z jakého diivodu jsou nadnarodni korporace orientovany na maximalizaci ekonomické
pridané hodnoty (EVA). ZapiSte, jak 1ze EVA vypocitat. V ¢em se tento koncept odliSuje
od jinych cilovych funkci firem (napf. MVA). Z ¢eho miiZe firma odvozovat vynosnost
vlastniho kapitalu a na jaké ekonomické kategorii je tento koncept zaloZen. (4 body)

9. Uved’te na prikladech konkrétnich firem z reality, které uplatiiuji marketingovou strategii
(koncepci) vyrobkovou a prodejni (vZdy jednu firmu). V jakém odvétvi, pripadné segmentu,
jsou tyto koncepce relevantni? (4 body)

10. Na dokonale konkuren¢nim trhu je kiivka poptavky urcena rovnici Q =200-5x P,
kFivka nabidky je urcena rovnici Q =100 + 2P.
Vypoctéte rovnovaznou cenu P a rovnovazné mnoZzstvi Q. (4 body)

© Institut Svazu ucetnich, a.s., 2008 11



